Het boek Perspectieven
op Dalfon biedt een
achttal verschillende
interpretaties van de
betekenis en aanpak
van het daltononder-
wijs. Met behulp van
een beknopte analyse
van deze interpretaties
komt Dick de Haan tot
de aanbeveling om de
zelfontwikkeling van
daltonleraren een
grotere rol te geven in
de profilering van
daltonscholen.

Daltoncollega, wat zijn
JOUW ik-doelen?

Belang van leraarontwikkeling wordt vanuit elk perspectief benadrukt

Dick de Haan

Leraren in daltonscholen krijgen meer
en meer de opvatting opgedrongen dat
hun leerlingen zélf moeten (kunnen)
bepalen wat hun leerdoelen zijn. Je kunt
je afvragen hoe reéel deze opvatting

is. De meeste doelen worden door de
school (lees: de samenleving) bepaald en
hooguit mogen de leerlingen bedenken

hoe zij aan die doelen denken te voldoen.

Tk denk dat het bij daltononderwijs om iets anders
gaat, namelijk kinderen leren hoe zij bewuster kun-
nen omgaan met ervaringen en laten bedenken welke
betekenis deze ervaringen voor hen hebben. Leerlin-
gen die hun eigen doelen kiezen, benoemen in feite
nieuwe ervaringen die zij zouden willen opdoen.
Maar daarnaast - en dat is veel belangrijker nog - lijkt
deze opvatting te impliceren, dat tijdens het zelf bepa-
len van leerdoelen leerlingen gedrag en een houding
aanleren, die wij - als volwassenen - blijkbaar al laten
zien. De vraag is hier: laten wij dat ook werkelijk zien?
Wanneer we ons beperken tot ons professionele leven,
stellen wij dan als leraren ook onze eigen leerdoelen?
En als we dat doen, hoe zorgvuldig worden deze doe-
len geformuleerd en geévalueerd?

In dit artikel verken ik in hoeverre binnen de dal-
tongemeenschap, dat wil zeggen in literatuur, als
vereniging en in de praktijk van het dalton(basis)
onderwijs, aandacht bestaat voor het stellen van
persoonlijke ontwikkeldoelen door daltonleraren. Het
fenomeen dat in daltonscholen ook (en juist) de juf-
fen en meesters zichzelf doelgericht ontwikkelen - en
niet alleen de leerlingen -, zou wel eens een interes-
sante bijdrage kunnen leveren aan profilering als
daltonschool.

Stellen daltonleraren zelf doelen?

Uit onderzoek (De Haan, 2015) naar de wijze waarop
daltonscholen invulling geven aan activiteiten die
kunnen bijdragen aan daltonverbetering in de school,
komt naar voren dat de meeste daltonscholen daarbij
vooral doelen stellen op schoolniveau. Ten aanzien

van opbrengsten op het gebied van leerlingontwikke-
ling of leerkrachtvaardigheden wordt door scholen in
veel mindere mate doelen geformuleerd en vastge-
legd. Dit laatste lijkt opmerkelijk, omdat uit hetzelfde
onderzoek blijkt dat daltonscholen zeer gericht zijn
op condities die bijdragen aan de kwaliteit van pro-
cessen van onderwijzen en leren. Echter wordt ook
duidelijk dat bevordering van leerkrachtvaardigheden
door daltonscholen zeer wordt toegejuicht, maar niet
expliciet wordt gesteld. Geconcludeerd wordt, dat op
daltonscholen de ontwikkeling van leerkrachten heel
belangrijk wordt gevonden, maar dat men niet zover
gaat om dit te verbinden aan concrete, toetshare
doelen (De Haan, 2015).

In de onlangs door de NDV uitgebrachte brochure
‘Dalton IDee’, bedoeld om personen die op profes-
sionele wijze met dalton te maken hebben, “snel en
effectief op de hoogte te brengen van onze goede
bedoelingen met het onderwijs” (zie Wagenaar, 2018),
wordt gesteld dat “onze leraren en medewerkers ...
zich professioneel [blijven] ontwikkelen” en dat zij
“reflecteren en evalueren”. Hoe, in welke richting die
ontwikkeling en waarover die reflectie plaatsvindt,
wordt niet toegelicht.

In een reactie op Dalton IDee beschrijven acht dalto-
nopleiders hun persoonlijke ‘Perspectieven op Dalton’
in een gelijknamige publicatie (Sins et al., 2018).
Daarbij wijzen alle opleiders op de betekenis van
dalton als onderwijsvisie, dat daarmee geldt als uit-
gangspunt en referentiekader voor wat er op school
gebeurt. Een ander thema dat door vrijwel iedere
auteur wordt besproken, is dat in het daltononderwijs
wordt geéxperimenteerd met afwijkende werkwijzen
en dat scholen een eigen aanpak durven te hanteren.
De eerlijkheid gebiedt op te merken dat dit experi-
menteren als vernieuwingseigenschap hier vooral

als aanbeveling dient te worden opgevat. Elders is al
aangetoond, dat het ‘daltongehalte’ op verreweg de
meeste daltonscholen op een schaal van 1 tot 10 zich
tussen 3 en 4 bevindt (De Haan, 2015). Er valt wat
dat betreft dus nog wat bij te vernieuwen!

Daltonkenmerken als ik-doelen voor
leraren

Conform het uitgangspunt in de titel van het boekje
kiest elk van deze auteurs inderdaad zijn of haar
eigen invalshoek en wordt vandaaruit ingegaan op
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al het goede wat dalton voor de leerlingen te bieden
zou kunnen hebben. Wat opvalt is hoezeer vrijwel
elke opleider er op wijst dat dit “goede aanbod” meer
succesvol kan worden gerealiseerd, als daltonleraren
voldoen aan zeer specifieke criteria. Uit analyse van
‘Perspectieven op Dalton’ komen vaardigheden en
eigenschappen naar voren, waarvan wordt verwacht
dat zij bijdragen aan het daltongedrag van leraren.
De aangetroffen notities (zie kader 2) kunnen worden
samengevat in drie basiskenmerken - hier op te vat-
ten als ontwikkeldomeinen.

Een daltonleraar

a. is oorspronkelijk en durft van vaste paden af te
wijken;

b. is zich bewust van de betekenis van eigen opvat-
tingen en ervaringen en die van zijn collega’s, in
relatie tot de onderwijspraktijk;

c. maakt het samenwerken en het uitwisselen van
opvattingen en ervaringen met collega’s tot
onderdeel van zijn persoonlijke ontwikkeling.

Het ligt voor de hand, dat leraren in het daltonon-

derwijs niet als vanzelfsprekend beschikken over

deze vaardigheden, of nog geen ervaring hebben op
gedaan met het toepassen ervan. Zowel in het geval
dat je als team besluit daltonschool te worden, of
als ervaren daltonschool de behoefte ervaart om het
daltongehalte van je school wat op te vijzelen, is
het daarom noodzakelijk dat collega’s doelgericht
praktijkervaring opdoen met het nadenken over en
handelen volgens deze basiskenmerken.

Dit gaat een stap verder dan op teamniveau afspra-

ken te maken of gezamenlijke studiedagen te doorlo-

pen. Daarbij kun je je conformeren aan die afspraken,
zonder dat een eigen inspanning persé vereist is

of geévalueerd wordt. Om die basiskenmerken te

verwerven en verfijnen, is een individuele inzet ver-

reist. Dit kun je concretiseren door, net zoals je van
je leerlingen verwacht dat zij benoemen hoe en op
welk gebied zij zich willen ontwikkelen of verbete-
ren, als daltonleraar ook je eigen ik-doelen te stellen.
Daarmee laat je bovendien écht zien dat je werken
aan zelfgestelde doelen belangrijk vindt en toon je je
een waardig voorbeeld voor je leerlingen.

Aanpak van ik-doelen door daltonleraren

1. Aanbevolen wordt om tenminste jaarlijks of zo
mogelijk vaker binnen de genoemde drie ontwik-
keldomeinen enkele haalbare nieuwe ervaringen
of activiteiten te formuleren. Bespreek met je
collega(‘s) bij welk domein jouw voorgenomen
ervaringen (of ik-doelen) het beste passen.

2. Vervolgens bedenk je per doelstelling met welke
concrete activiteiten je in de richting van dit doel
kunt komen. Voer deze activiteiten uit en vergeet
niet er voor te zorgen dat jouw leerlingen er ook iets
aan hebben! Bespreek regelmatig met je collega(’s)
hoe en met welk resultaat dit proces verloopt.

3. Gebruik een loghoek om je voornemens, planning
en ervaringen bij te houden en ook om daarin je
eigen bevindingen of reflecties te noteren. In het
gesprek met je collega(‘s) kun je deze aantekeningen
als uitgangspunt nemen en zo mogelijk hun reacties
en feedback toevoegen.

Zelfs de beste tuinman
(leraar) kan zijn gewas
(leerlingen) niet dwingen te
groeien (leren). Maar hij kan
wel zorgen voor succesvolle
condities. Beeld: auteur
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Door diverse auteurs aanbevolen eigenschappen en gedragingen van leraren in het daltononderwijs:

a. Oorspronkelijk zijn en van vaste paden durven afwijken - reflectie op realisatie is de basis

- vertrouwen en persoonlijke ruimte krijgen

- eigen kwetsbaarheid erkennen en durven delen

— ‘liberation of the teacher’: er zijn leraren nodig die zich - eigen overtuiging gebaseerd op kernwaarden; samenhang en

emanciperen en zich losmaken van de (klassikale) methode

- durf en volharding

verbinding nastreven
- eigenaarschap van de leraren heeft een reflectief karakter

- lef om een eigen werkwijze te ontwikkelen in het onderwijzen - bewust activeren, toepassen en onderhouden van daltonvisie

- durven als leraar het kind jou te laten leiden en keuzes te maken - evalueer jaarlijks of je onderwijspraktijk al meer in

- ingaan tegen opgelegde maatregelen

overeenstemming is met je kernwaarden

- eigenaarschap van de leraren betreft het zelf vormgeven van

daltonkernwaarden
- adaptief vermogen om zich te vernieuwen
- flexibel, modificeren
- experimenteren

b. Bewustwording van de betekenis van je eigen opvattingen
en ervaringen en die van je collega’s in relatie tot de

onderwijspraktijk
- reflecteren op persoonlijke ervaringen

c. Opvattingen en ervaringen uitwisselen en samenwerken met
collega’s vormt een onderdeel van je persoonlijke ontwikkeling
- teams moeten zelf de kernwaarden naleven
- (als team) dialoog en nadenken over goed onderwijs
- functioneren als professionele gemeenschap leidt tot
verandering
- leraren leren van elkaar
- professionals moeten kritisch naar eigen handelen kijken
- als daltonschool blijvend ontwikkelen m.h.v. leerteams
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